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PLANO DE PARTICIPAGCAO DOS EMPREGADOS NOS RESULTADOS (PPR)

Por este instrumento particular e na melhor forma de direito o
CONSORCIO CEMBRA-GERCONSULT, inscrito no CNPJ. sob o no.
19.761.757/0001-26, estabelecido no Municipio de Santos, no estado
de S&do Paulo, a Rua Conselheiro Jodo Alfredo, 26 Macuco Santos/SP,
através do seu representante legal abaixo assinado, RESOLVE
deliberar sobre a participacdo dos empregados nos lucros ou
resultados (PPR) do Consdércio CEMBRA-GERCONSULT inerentes ao
Contrato DP/04.2014 celebrado com a CODESP - Companhia Docas do
Estado de S&do Paulo.

O presente Plano regeréd pelas condigdes constantes nas clausulas a
seguir, CONSIDERANDO as disposicdes contidas no Artigo 7°, inciso
XI, da Constituigdo Federal de 1988 e na Lei 10.101/00, gue
instituiu regras sobre a participacdo dos empregados nos
resultados das empresas:

CLAUSULA PRIMEIRA - DA VIGENCIA e DA APLICAGAO

1.1 O presente Plano vigorard de 01 de Abril de 2014 a 31 de
Marco de 2015. Ao término ou rescisdo antecipada do contrato
DP/04.2014 este Plano se extinguira. Ao término do mencionado
periodo de vigéncia, as partes poderdo renovar ou renegociar
a vigéncia do presente plano.

1.2 0O escopo do presente plano serd aplicado a todos os
empregados da empresa, contratados para operacdo dos sistemas
de abastecimento de 4&gua potavel e tratamento de esgoto
sanitdrio na margem direita do Porto de Santos/SP - CODESP
objeto do Contrato DP/04.2014.

CLAUSULA SEGUNDA - DO OBJETIVO DO PLANO

2.1 A participacdo nos resultados objetiva estimular a melhoria
da produtividade de cada funcionadrio e de toda a equipe,
levando a melhoria dos resultados planejados.

2.2 Ao mesmo tempo, almeja promover o auto-desenvolvimento de
cada funcionario, relativamente as suas responsabilidades
assumidas.

CONSORCIO CEMBRA-GERCONSULT
Rua Conselheiro Jodo Alfredo, 26 Bairro Macuco CEP.: 11015-220 Santos/SP
CNPJ - 19.761.757/0001-26



- *
CEMBRA Gerconsult

ENGENHARIA

Gerencial Consultoria

CLAUSULA TERCEIRA - DOS EMPREGADOS ELEGIVEIS

3.

1

Sdo elegiveis ao Plano de Participagdo nos Resultados todos
os empregados ativos da empresa, pertencentes ou ndo a
categoria profissional preponderante, que tenham sido
admitidos a partir de 01 de abril de 2014 e estejam em
efetivo exercicio do seu cargo durante a vigéncia do presente
Plano, ressalvadas as hipdteses de recebimento proporcional
previsto na CLAUSULA QUARTA - DA PROPORCIONALIDADE.

Os empregados que, no periodo de vigéncia do presente acordo,
forem afastados em decorréncia de auxilio-doenca, acidente de
trabalho (ocorridos no ambiente do trabalho, excluindo o
ocorrido no trajeto entre residéncia e trabalho e vice versa,
com conducdo prépria), licenca maternidade ou paternidade,
fardo Jjus ao recebimento da participacdo nos resultados
observadas as condicdes estabelecidas na CLAUSULA QUARTA - DA
PROPORCIONALIDADE.

NAO SERAO ABRANGIDOS PELO PRESENTE PLANO os estagidrios, os
trabalhadores avulsos, os trabalhadores com contrato por
prazo determinado, menores aprendizes, autdénomos e
tempordrios, os terceiros e seus empregados, o0s empregados
demitidos ©por Jjusta causa e o0s empregados que pedirem
demiss&do no periodo de apuracdo anual dos resultados.

NAO FARAO JUS AO RECEBIMENTO DO PPR os empregados que tiverem
faltas injustificadas durante o periodo de apuracdo anual dos
resultados. Os empregados que receberem adverténcias por
escrito e/ou suspensdes, também ndo fardo Jjus ao recebimento
do PPR. Entenda-se por faltas injustificadas as faltas sem
apresentacdo de atestado médico.

CLAUSULA QUARTA - DA PROPORCIONALIDADE

4.

1

Para os empregados admitidos durante a wvigéncia do presente
Plano, para cada periodo de apuragdo, serd pago o valor
obedecendo-se a proporcionalidade, a razdo de 1/12 avos por
més efetivamente trabalhado, ou fracdo igual ou superior a 15
(quinze) dias.

Os empregados demitidos durante o periodo de vigéncia deste
acordo, sem Jjusta <causa, receberdo a participacgdo nos
resultados, por ocasido do pagamento aos demails empregados e
serdo informados via correio, no endereco residencial
informado na admiss&o, ou telefone da data de pagamento,
obedecendo o mesmo critério de proporcionalidade estabelecida
no item 4.1.
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Os empregados que, no periodo de vigéncia do presente acordo,
forem afastados em decorréncia de auxilio-doenca, acidente de
trabalho, licenca maternidade ou paternidade, fardo jus ao
recebimento da participacdo nos resultados a razdo de 1/12
avos por més efetivamente trabalhados. N&o contardo para
efeito de cédlculo os meses cujo funcionario estiver afastado.

CLAUSULA QUINTA - DA PARTICIPAGAO NOS RESULTADOS

5.

5.

1

2

O presente Plano é constituido de 02 (duas) etapas sendo:
I - Cumprimento de Metas
IT - Avaliacdo Individual dos empregados

Neste Plano, os empregados serdo divididos em 02 (dois)
grupos sendo:

Grupo 1 - Empregados responséaveis pela gestdo da empresa,

representados pelos cargos abaixo:

i. Gerente de Contrato.

ii. Supervisor Administrativo.

iii. Supervisor Ambiental.

iv. Supervisor de Manutencéo.

Grupo 2 - Demais empregados da empresa, representados pelos

cargos abaixo:

5.

3

V. Auxiliar Administrativo.
vi. Laboratorista.

vii. Auxiliar de Laboratoério.
viii. Operador ETA/ETE.

ix. Ajudante de Operacdo ETA/ETE.
X. Ajudante de Manutencgéo.
xi. Oficial de Manutencéo.
xii. Pedreiro.

xiii. Eletricista.

xiv. Mecénico.

XV . Encanador.

xvi. Eletromecénico.

Os Valores Individuais de Referéncia (VIR) maximo a serem
recebidos pelos empregados, em caso de pleno Cumprimento das
Metas estabelecidas e alcance da média na Avaliacédo
Individual, serd de:
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Grupos VIR anual
Grupo 1 1,5 saléarios
Grupo 2 1,5 saléarios

CLAUSULA SEXTA - DO PLANO DE METAS

6.1 As metas a serem atingidas pelos empregados do Grupo 1 e
Grupo 2, durante o periodo de apuracdo dos resultados, podem
ser assim discriminadas:

Meta 1 - Manter o Quadro de Colaboradores em 75% durante o
periodo de apuracgéo.

Meta 2 - Manter o abastecimento do sitio portuario, area sob
jurisdig¢do do Consdércio Cembra-Gerconsult, 100% (cem por
cento) através da captagdo de 4&gua do manancial sem
utilizagdo dos troncos de agua da SABESP.

Meta 3 - Manter todas as 1licencas de funcionamento, de
operagdo e sanitdrias em dia juntos aos o6rgdos de controle
mantendo a qualidade da agua e do esgoto tratado dentro dos
parametros exigidos.

Meta 4 - Garantir uma margem minima de 30% (trinta por cento)
entre as receitas liquidas do Consdércio e as despesas totais
durante o periodo de apuragdo dos resultados. Considera-se
margem minima de 30% o resultado correspondente ao
faturamento bruto, diminuido de todos os impostos sobre o
faturamento (PIS, COFINS e ISS se houver), diminuido de todos
0os custos diretos e indiretos inerentes ao objeto do
Consércio, bem como as despesas administrativas e comerciais.

A titulo de composicdo do percentual de atingimento das
Metas, sera atribuida a conquista de cada meta 1, 2 e 3,
isoladamente, o peso de 20% da meta total. A meta 4 terd um
peso de 40% da meta total.

6.2 A meta, isoladamente, serd considerada atingida se for 100%
(cem por cento) atendida. Ndo serd admitido o fracionamento
do peso da meta por atendimentos parciais.

6.3 Para efeito de apuracdo do percentual total a ser aplicado
sobre o VIR anual de cada empregado, serd considerada a
somatdéria dos pesos das metas atingidas resultando em um
numero percentual (PMT%) .

6.4 O VIR anual de cada empregado sera igual a zero gquando a
margem minima entre as receitas liquidas do Consdércio e as
despesas totais, durante o) periodo de apuracao dos
resultados, for igual ou menor que 10% (dez por cento).
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CLAUSULA SETIMA - DA AVALIAGAO INDIVIDUAL

7.1 A avaliacédo individual serad feita pela Comissdo de Avaliacéo
formada pelo Gerente de Contrato, Supervisor Administrativo,
Supervisor Ambiental e Supervisor de Manutencdo de forma
colegiada.

7.2 No processo de avaliagcdo cada um dos membros da comisséo
atribuird individualmente notas para a performance individual
de cada um dos empregados ao longo do ano, onde serdo
atribuidas notas entre 0% e 100%.

7.3 Apdbs atribuirem individualmente, notas para cada um dos
empregados, a Comissdo de Avaliacdo reunir-se-& para analisar
os resultados. Caso haja grandes discrepdncias entre as notas
individuais dadas, estes debaterdo o ponto especifico, para
que cada um possa explicar sua avaliacdo. Ao final da
reunido, cada um dos membros da comissdo terd oportunidade de
revisar e finalizar sua avaliacdo, com atribuicdo de notas
finais para cada um dos quesitos.

7.4 Finalizadas essas avaliacdes, serd feita a media aritmética
entre as notas dadas pelos 4 (gquatro) membros para cada um
dos quesitos relativos a cada um dos empregados.A unica
excecdo para regra serd a avaliacdo dos membros da comisséo.
Neste caso a pontuacdo de cada membro serd a média aritmética
das notas conferidas a cada membro pelos 3 (trés) outros
membros da Comissdo de Avaliacédo.

7.5 Os EMPREGADOS serdo avaliados durante o periodo de apuracgéo
dos resultados pela Comissdo de Avaliacdo, onde serédo
atribuidas notas entre 0% a 20%, em multiplos de 10%, para
cada um dos gquesitos abaixo relacionados:

Quesito 1 - Qualidade: Grau de perfeigcdo com que o empregado
executa suas funcgdes, sendo avaliado nos seguintes critérios
atribuindo sua respectiva nota:

a) Trabalho mal feito e irregular - nota 0%

b) Trabalho bem feito e com qualidade - nota 10%

c) Trabalho excelente sem erros e omissdes — nota 20%

Quesito 2 - Interesse pelo Trabalho: Grau de dedicagdo e
esforco pessoal em aperfeicoar-se cada vez mais para assumir
novos cargos e responsabilidades, sendo avaliado nos
seguintes critérios atribuindo sua respectiva nota:

a) Indiferente, parece ndo ter ambigcdo - nota 0%

b) Mostra algum interesse, porém ndo se esforca - nota 10%

c) Interessa-se pelo trabalho, tem vontade de progredir e se
esforca - nota 20%
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Quesito 3 - Relacionamento <com a equipe: Grau de
relacionamento com sua equipe e habilidade em obedecer ou
transmitir ordens, sendo avaliado nos seguintes critérios
atribuindo sua respectiva nota:

a) Mantém um péssimo relacionamento com a equipe e possui
problemas de insubordinacdo e abuso de autoridade - nota
0%

b) Mantém um bom relacionamento com a equipe e ndo possui
problemas de insubordinacdo ou abuso de autoridade - nota
10%

c) Mantém um ¢6timo relacionamento com a equipe, com
capacidade de integracdo total, obtendo a colaboracdo de

todos no exercicio das suas atividades - nota 20%
Quesito 4 - Organizagdo e Método: Capacidade de planejar e

organizar suas atividades de forma racional, atendendo as
reals necessidades do servico, sendo avaliado nos seguintes
critérios atribuindo sua respectiva nota:

a) E desorganizado. Prejudica o andamento dos servicos - nota
0%

b) Nota-se esfor¢co em manter boa organizacdo - nota 10%

c) Mantém organizada as suas atividades e faz um bom
planejamento de trabalho - nota 20%

Quesito 5 - Apresentacdo Pessoal: Modo como se apresenta para
a empresa, para o cliente e para seus colegas, sendo avaliado
nos seguintes critérios atribuindo sua respectiva nota:

a) E desleixado com sua imagem - nota 0%

b) Esforca-se em manter boa apresentacao, com pouco
compromisso a sua imagem — nota 10%

c) Mantém uma Otima apresentacdo, com zelo a sua imagem -
nota 20%

7.6 A nota final do empregado quanto a Avaliacdo individual sera
a somatdéria das notas para os 5 (cinco) quesitos, gerando um
numero percentual (AI%) representativo do resultado da
avaliacéo.

7.7 Os empregados com AI% igual ou superior a 50%, manterdo o
valor calculado como resultado. Aos empregados com AIS%
inferior a 50%, seréd atribuido 0% ao resultado do AI%.
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CLAUSULA OITAVA - DO CALCULO E PAGAMENTO DO PPR

8.

1

O cédlculo do PPR a ser percebido por cada empregado elegivel
sera representado pela seguinte equagdo:

PPR = VIR anual x Salario Base atual do empregado x PMT% x
AIS%

Todos os empregados que fizerem Jus a participacdo nos
resultados, atendidas as condig¢des contidas neste Plano,
receberdo os valores devidos em parcela Unica, sendo apurado
na primeira quinzena dos meses de Maio, pertencentes a
vigéncia deste Plano, pagos Jjuntamente com a folha de
pagamento do mesmo més.

CLAUSULA NONA — NAO INCIDENCIA DE ENCARGOS

Conforme disposto no artigo 3° da Lei no. 10.101/00 e artigo
28, §9°, “j3” da Lei no. 8.212/91, a participacdo nos
resultados:

i. Ndo integrard a remuneracdo dos empregados, a qualquer
titulo, estando sujeita a tributacdo pelo Imposto de
Renda, de forma separada dos demais rendimentos do més
de seu pagamento;

ii. Tampouco constituird base de incidéncia de qualquer
encargo trabalhista ou previdenciario; e

iii. N&o estard sujeita ao principio de habitualidade de
emprego, ndo integrando, portanto, as condig¢des gerais
de trabalho dos empregados.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA REVISAO E COMPENSACAO

10.1 Caso haja, por forca de legislacdo superveniente, seja

através de Medida Provisdéria ou da Lei, acordo coletivo ou
convencdo coletiva de trabalho, bem como por decisdo da
Justica do Trabalho, gqualquer alteracdo nas regras do valor
de pagamento ou das condigdes da participac¢do nos resultados,
a metodologia e os valores previstos neste Plano poderdo ser
revistos e/ou compensados.
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Santos, 01 de abril de 2014

PELO CONSORCIO CEMBRA-GERCONSULT
MARCELO STEPHANES
REPRESENTANTE LEGAL

CPF.: 728.644.009-87
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